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1. POVEZNICE S REGIONALNIM OPERATIVNIM
PROGRAMOM SPLITSKO-DALMATINSKE
ZUPANIJE

Strategija razvoja grada Makarske temelji se na dokumentu viSeg reda, i to na Regionalno-
operativnom programu Splitsko—dalmatinske Zupanije.

Clanovi radne skupine grada Makarske su se pri izradi Programa ukupnog razvoja svoga
grada vodili vizijom razvoja Splitsko-dalmatinske Zupanije koja je nastala na temelju SWOT
analize. SWOT analizom jasno se vidljivi potencijali i jakosti Zupanije koje treba u potpunosti
iskoristiti. Vizija razvoja Zupanije podrazumijeva iskori$tavanje raspoloZivih potencijala kroz
razvoj gospodarskog sektora, ukljucujudi turizam i poljoprivredu. U tom kontekstu razvoj bi
se trebao temeljit na nacelima odrzivosti uz pridrzavanje nacela zastite okolisa. Ciljevi koji se
Zele u narednom razdoblju ostvariti imaju jednaku vaZnost i definirani su na nacin da se
uspostavi ravnoteza i suradnja izmedu svih sektora, odnosno svih dionika kljuénih za razvoj
neke zajednice. Kroz definirane ciljeve nastoji se slabosti preslikati u jakosti i potencijale.

Pri tome, ROP Splitsko — dalmatinske Zupanije ima cetiri glavna strateska razvojna cilja:

CIL] 1. Konkurentno, diversificirano, tehnoloski napredno i socioekoloski odrZivo
gospodarstvo usmjereno rastu standarda lokalnog stanovnistva

S obzirom da je gospodarska osnova temelj razvoja odredenog prostora, uspjesnost
Zupanijskog gospodarstva u narednom razdoblju mjerit ¢e se upravo njegovom sposobnoscu
da se prevladaju prepreke brzem rastu, ali i sposobnos¢u da se iskoriste komparativne i
konkurentske prednosti i raspoloZivi interni razvojni potencijali. Pri tome, naglasak je na
tehnoloskom osuvremenjivanju i restrukturiranju gospodarstva Zupanije, ali i njegovoj
daljnjoj diversifikaciji te regionalnom umreZavanju i integriranju. Procesu diversifikacije i
vecoj fleksibilnosti treba doprinijeti daljnji razvoj malog i srednjeg poduzetnistva i obrtnistva
za $to je nuZno na razini Zupanije i lokalnih samouprava stvarati poticajne uvjete.

U strukturi gospodarstva posebnu paznju treba posvetiti turizmu i razvoju integrirane
turisticke ponude temeljene na kvalitetnoj turistickoj infrastrukturi koja ¢e rezultirati novim
turistickim proizvodom regije, s ciljem podizanja kvalitete i dodane vrijednosti u ovoj
djelatnosti. Budu¢i da grad Makarske ima iznimne turisticke potencijale i razvijen turisticki
brand, turizam ¢e u tom smislu predstavljati osnovnu pretpostavku za bududi gospodarski
razvoj grada.

Ovim ciljem stavlja se naglasak i na nuZznost jacanja poslovne klime i pogodnog okruZenja za
domacde i strane investitore. Proaktivni pristup u ovom podrudju zahtjeva odgovarajucu
institucionalnu infrastrukturu, organizirani sustav promocije razvojnih moguc¢nosti te sustav
poticaja novim ulaganjima.
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CILJ2. Odrzivo upravljanje prirodnim resursima i zastita okolisa

Dosadasnji razvoj prostora na podrucju Splitsko-dalmatinske Zupanije vrlo cesto se odvijao
stihijski, ne uvazavajuc¢i pri tome nosivost njegovih kapaciteta. Ovakvi razvojni trendovi,
danas su doveli do brojnih problema vezanih za fizicku i funkcionalnu devastaciju prostora
Zupanije, posebice u njenom priobalnom, ali i otoénom dijelu.

Prevelika i nekontrolirana litoralizacija i urbanizacija nisu praceni razmjernim rastom
prometne i komunalne infrastrukture, tako da je danas najveci dio priobalja i otoka suocen s
problemima neadekvatne cestovne infrastrukture, nedovoljnog parkiraliSnog prostora,
nedovoljnom opskrbom vodom (posebice u ljetnoj sezoni), loSim sustavom odvodnje,
neadekvatnim gospodarenjem komunalnim i tehnoloskim otpadom, itd. Spomenuti trendovi
predstavljaju i znacajne razvojne probleme i na podrudju grada Makarske. Rastudi trend
turisticke potraznje, ali i poZeljni razvoj gospodarstva i razvoj u prostoru opcenito, postaju
sve izrazZeniji, pa se u tom smislu pritisak na prostor i njegove resurse drasticno povecava.

S druge strane, u zaobalju, ovi problemi naizgled nemaju isti intenzitet. Na zalost, razlog lezi
u drugom negativhom razvojnom trendu, vezanom za iseljavanje i starenja tih podrudja.
Stoga razvojne prioritete treba usmjeriti i prema infrastrukturnom opremanju zaobalja u cilju
njegove integracije u ukupni prostor Zupanije, posebice u svjetlu europskih inicijativa
prekogranicne, ali i nuZnosti meduzupanijske suradnje u nacionalnim razvojnim okvirima.

Podizanje kvalitete gospodarenja prostorom i ucinkovitije o¢uvanje i zastita okoliSa ja¢anjem
razlic¢itih institucija te svijesti lokalnog stanovnistva i gospodarstva, garancija su da se razvoj
u buducénosti nece odvijati stihijno i s nesagledivim posljedicama.

CIL] 3. Razvoj ljudskih resursa, podizanje razine zaposlenosti i socijalne kohezije uz opci
rast drustvenog standarda

Sustav cjelovitog i kontinuiranog unaprjedivanja radnih resursa zahtijeva stvaranje ponude
obrazovnih programa i obrazovnih procesa prilagodenih potrebama razvoja gospodarstva.
To podrazumijeva bolju povezanost i interakciju izmedu gospodarskih subjekata i
obrazovnih institucija svih razina. Posebno treba istaknuti brigu lokalne zajednice o
postizanju ravnopravnosti spolova u ostvarivanju osnovnog prava na rad te integriranju i
koheziji onih njenih ¢lanova koji imaju smanjene radne sposobnosti.

Paralelno s razvojem i podizanjem "kvalitete" ljudskih resursa Zupanije, nuzno je raditi i na
podizanju kvalitete Zivljenja na svim podrucjima - zdravstvenom, socijalnom, kulturnom i
sportskom, odnosno na drustvenom standardu, kako bi postali regija visoke kvalitete
zivljenja. Rast drustvenog standarda se ne smije promatrati samo kao cilj dostizanja
odredene razine zajednicke i individualne potrosnje, ve¢ treba uzeti u obzir njegovu
cirkularnu meduzavisnost s gospodarskim i ukupnim razvojem regije. Visi drustveni
standard omogucuje podizanje kvalitete ljudskih resursa kao preduvjeta unapredenja
kvalitete gospodarskih aktivnosti i gospodarskog rasta, koji ¢e za uzvrat omoguciti uvecanu
materijalnu bazu podizanja drustvenog standarda.

Izradio: @ MICRO pr !j'.'L:T
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CIL] 4. Kvalitetna institucionalna infrastruktura, aktivno civilno drustvo i jacanje
partnerstva svih sudionika razvojnog procesa u regiji

Svekoliki razvoj Splitsko-dalmatinske Zupanije podrazumijeva i znacajne iskorake u kvaliteti
i radu podrzavajucih institucija. To se odnosi na sve oblike formalnih i neformalnih
institucija, prije svega na drZavne institucije, ¢ija je uloga u dosada$njem razvoju Zupanije,
bila prvenstveno pasivna. Nuzno je takoder poboljsavati i kapacitiranost i kvalitetu lokalne
samouprave, posebno na otocima i podrudjima posebne drZavne skrbi, te poboljSavati
suradnju i protocnost informacija u horizontalnom i vertikalnom smislu. Nadalje, jacanje
financijskog potencijala svih institucionalnih segmenata razvoja uvjet je bez kojeg nema
progresa. To se odnosi prije svega na razvoj poduzetnicke kulture i podrzavajuce
infrastrukture, Sto predstavlja proces koji zahtijeva planiranje (strategiju) te izgradnju
odgovarajuce organizacijske strukture, najceSc¢e istovremeno u okviru nadleznih drzavnih
organa (Zupanije), ali i privatne poduzetnicke inicijative (poduzeca za plasman brojnih
poslovnih usluga i poslovno savjetovanje).

1.1. Razvojni ciljevi na podrucju grada Makarske

Program ukupnog razvoja Grada Makarske uvelike se oslanja na smjernice iz ROP-a. Jedino
se uskladenosc¢u planiranja na vis$im i niZim razinama (ROP i PUR) mogu postici sinergijski
efekti koji ¢e potom poluciti prizeljkivane rezultate i ostvariti kvalitetan razvoj grada.

Stoga su strateski ciljevi za ostvarenje vizije Grada Makarske slijededi:

1. Razvijeni turizam,
2. Razvijena komunalna infrastruktura te
3. Razvijena kultura zajednice.

Ako govorimo o ukupnom razvoju jedne regije (Zupanije, grada) potrebno je naglasiti
nuznost koordinacije svih odluka, bez obzira na kojoj se razini donosile. U proslosti se cesto
nije bilo koordinacije izmedu politickih i administrativnih institucija razlicitih razina
odlucivanja, sto je u konacnici rezultiralo, blago receno, zastojem u razvoju. Da bi se takve
situacije izbjegavale, a potaknuo razvoj, potrebna je organiziranost i profesionalnost javne
uprave bez obzira na razinu odlucivanja. Jedino tako mogude je ostvariti zacrtane ciljeve.

Na taj nacin Program ukupnog razvoja postaje poveznica politickog programa,
proracunskog plana kao i prostornih planova u jedinstvenom razvojnom smislu.
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2. SUDIONICI IZRADE STRATEGIJE RAZVOJA

Kako bi se postigli najbolji rezultati pri izradi Programa ukupnog razvoja Grada Makarske,
koriStena je participativna metoda temeljena na suradnji izmedu radne skupine jedinice
lokalne samouprave i tima djelatnika zaduzZenih za izradu PUR-a iz konzultantske kuce
MICRO projekt d.o.o. angaZiranih od strane grada Makarske.

Radnu skupinu sacinjavali su lokalni stru¢njaci pod struénim vodstvom MICRO projekta
d.o.0., a na odrzanoj radnom skupinom generirano je ukupno 55 razvojnih projekata.

Clanovi radne skupine koji su sudjelovali u kreiranju smjernica razvoja prikazani su u
slijedecoj tablici.

Tablica 1. Popis clanova radne skupine

R:r‘:,'j‘i IME | PREZIME FUNKCIJA/ RADNO MJESTO
1. Marko Ozi¢-Bebek Gradonacelnik Makarske
2. Ivan Ilvanda Zamjenik gradonacelnika
3. Ivo Raos Ravnatelj Centra za socijalnu skrb
4. Stipe Ravli¢ Umirovljenik
51 Milan Ravli¢ Vlasnik poduzeca
6. Mijo Pasali¢ Vlasnik tvrtke
7. Slavko Gudelj Ravnatelj srednje skole
8. Marko Luketina Direktor hotela Park
9. Frane Raos Vlasnik tvrtke
10. Ante Novak Dogradonacelnik Makarske
11. Ante Bebi¢ Vlasnik poduze¢a Era commerce
12. Davor Glavina Direktor TuristiCke zajednice
13. Jurica Dobrini¢ Direktor sektora za financije, Hotel Makarska
14. Neneda Bekavac RBA Branch manager
15. Josko Leles Direktor uprave hotela Makarska
16. Zeljko Bagari¢ Direktor Makarskog komunalca
17. Ivo Andrijasevi¢ Direktor Vodovoda
18. Ljubomir Ljubi¢i¢ Direktor Makarske pekare
19. Ivana Viskovié¢ Profesor predSkolskog odgoja
20. Jure Brkan Direktor hotela Osejava
21. Zeljko Vlaho Ravnatelj Glazbene Skole
22. Tonci Dragicevi¢ Vlasnik restorana "Jez"
23. Nikola Andaci¢ Ravnatelj OS Stjepana Ivigeviéa

Strategija razvoja je proizasla iz prijedloga i rasprava radne skupine koje su u konacnici
urodile ovim dokumentom.

Ovom prilikom zahvaljujemo svima koji su doprinijeli stvaranju ovog vaznog dokumenta za Grad
Makarsku.
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3. VIZIJA I CILJEVI

Radionice koje su odrzane u veljaci 2010. godine u Gradu Makarskoj bile su posvecene
upravo problemima i ciljevima koji su se iz njih mogli izvesti. Sudionici, odnosno 24
predstavnika razlicitih interesnih skupina raspravljali su o snagama Grada koje treba
pojacati i iskoristiti, slabostima koje treba prevladati, prilikama koje treba iskoristiti te
prijetnjama koje treba izbjedi.

Radna skupina je usuglasila viziju grada Makarske:

Vizija Grada Makarske
Makarska - grad tradicije, mogucnosti i budu¢nosti.

Slijededi viziju razvoja Grada Makarske na tim radionicama zacrtana su tri strateska cilja,
svaki s po dva prioriteta koja ¢e osigurati daljnji razvoj Grada u buducnosti.

Mjere vezane za svaki cilj prikazane su u poglavlju Strategija razvoja Grada Makarske, a
detaljna analiza mjera prikazana je u Prilogu 2 — Mjere razvoja.

3.1. Strateski Cilj 1 — Razvijeni turizam

Prvi strateski cilj grada Makarske vezan je za razvoj turizma s obzirom da je Makarska jedna
od znacajnijih turistickih destinacija na podrucju Dalmacije. Buduci da kvalitetna turisticka
infrastruktura kao i kreiranje dodatnih sadrZaja u turizmu znacdajno doprinose razvoju
turizma, ovaj strateski cilj je podijeljen je na dva spomenuta prioriteta.

3.1.1. Daljnja izgradnja infrastrukture

Osiguranje adekvatne infrastrukture predstavlja jedan od temeljnih preduvjeta za razvoj
turizma. Kvalitetna infrastruktura u tome smislu osigurava odredene predispozicije koje
kompletnu turisticku ponudu mogu podici na visu razinu. Odgovarajuca infrastruktura na
taj nacéin utjecati ¢e i na povecanje zadovoljstva turista ali i na podizanje razine kvalitete
zivota lokalnog stanovnistva. Adekvatna turisticka infrastruktura moZe se promatrati i u
kontekstu jednog od preduvjeta za privlacenje buducih investicija, kako domaceg tako i
inozemnog kapitala.

Isto tako, s obzirom na turisticku opredijeljenost grada Makarske, opterecenje infrastrukture
je u ljetnim mjesecima mnogo vece nego u ostatku godine. Razlog tome je priliv turista i
stoga se svaka izgradnja, rekonstrukcija, obnavljanje i adaptacija na infrastrukturi moze se
smatrati izravnim poboljSanjem turisticke ponude.
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3.1.2. Razvoj manifestacija te izgradnja sportsko-rekreativnih
sadrzaja i hotelsko-ugostiteljskih kapaciteta

Osim infrastrukture veliki utjecaj na kvalitetu turisticke ponude imaju i manifestacije koje
kao takve direktno utje¢u na razvoj kulturnog turizma. Manifestacije se ne trebaju nuzno
vezati za ljetne mjesece, ve¢ za razdoblje cijele godine te na taj nacin mogu utjecati na
produzenje turisticke sezone. Manifestacije se u ovom kontekstu promatraju kroz kreiranje
dodatnih sadrzaja u turizmu kao Sto su organiziranje filmskih festivala, festivala glumackih
akademija ali i nekih specificnih dogadanja koja imaju za cilj implementirati sve gradske
lokacije u funkciju zabave i turizma.

Osim razvoja manifestacija na podrucju grada Makarske izraZena je potreba za izgradnjom
dodatnih sportsko-rekreativnih sadrZaja koji bi se koristili za potrebe turizma ali i lokalnog
stanovnistva. Sport kao takav predstavlja znacajan faktor za rekreaciju i odmor stanovnistva
i turista. Medutim, iako u gradu Makarskoj postoji veliki broj sportskih udruga i klubova,
najveci problemi po pitanju razvoja sporta je u nedovoljnom broju sportskih objekata, terena
i bazena. Promocijom i razvojem sportskog turizma koji ¢e biti temeljen na novoj sportskoj
infrastrukturi utjecati ¢e na povecanje razine kvalitete sportskih i rekreacijskih sadrzaja na
podrudju Grada.

Hotelsko-ugostiteljski kapaciteti su jo$ jedan oblik infrastrukture u koji je potrebno ulagati
da bi se utjecalo na razvoj turizma. Hotelsko-ugostiteljski kapaciteti trebaju se razvijati u
skladu s prepoznatim potrebama na podrudju grada. Pri tome se ne trebaju zanemariti
potrebe niti jedne ciljane skupine turista, osim u hotele visoke kategorije, potrebno je
razvijati i ostale oblike smjeStaja kao Sto su odmaralista, pansioni, kampovi i sl.

3.2. Strateski Cilj 2 — Razvijena komunalna
infrastruktura

Komunalna infrastruktura predstavlja temelj za kvalitetno funkcioniranje grada prema
gospodarskim, ekoloskim i socijalnim kriterijima. U komunalnu infrastrukturu se ubrajaju
ceste, javne povrsine, cestovna rasvjeta, vodovod i kanalizacija, telekomunikacija, energetska
i druga infrastruktura koja sluzi svim gradanima i poduzetnicima grada koji se njome
svakodnevno sluZze.

Grad Makarska ima brojne prilike koje treba iskoristiti, a odnose se na realizaciju potrebne
infrastrukture kao Sto su: uvodenje sustava plinofikacije grada Makarske, ubrzani proces
prostornog planiranja na svim razinama, koriStenje vanjskih fondova za koriStenje
nekonvencionalnih izvora energije i sl..

Podizanje kvalitete komunalne infrastrukture, efikasnije gospodarenje otpadom te razvoj
ukupnog energetskog sustava, s posebnim naglaskom na razvoj sustava i koriStenje
obnovljivih izvora energije, predstavljaju uvjet bez kojega se bududi razvoj (kako
gospodarstva, tako i standarda lokalnog stanovnistva) ne moze niti zamisliti.

Izradio: @ MICRO pr !j'.'L:T
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3.2.1. RjeSavanje problema vezanih za energiju, opskrbu
vodom, sustava odvodnje otpadnih voda i oborinskih voda

Problemi vezani za komunalnu infrastrukturu na podrudju grada Makarske najceScée su
povezani s uStedom energije, ali vodom bilo da se radi o opskrbi vodom ili o narusenom
sustavu odvodnje otpadnih i sustavu oborinskih voda.

U skladu s tim, kreirani su razvojni projekti koji su usmjereni poboljsanju ovih oblika
komunalne infrastrukture. Neki od kreiranih projekta su: izrada plana uStede energije
ustanova u vlasnistvu grada s ciljem smanjenja potrosnje CO2, sanacija oborinskih voda
izgradnja vodospreme, izgradnja kanalizacijskog kolektora, Etapno rjeSavanje pitanja
oborinskih voda i sl..

3.2.2. Ekonomicnije zbrinjavanje i deponiranje otpada

Svrha zastite okolisa usmjerena je prema poboljSanju turisticke ponude i odrzivog razvoja
turizma i drustva u cjelini. Najvecih problemi vezani za otpad su: problematika odlagalista,
prikupljanja, sortiranja i reciklaZe te ponovnog koristenja otpada. Rastom gospodarskih
aktivnosti, broja stanovnika i turista, povecava se problem otpada koji zagaduje okolis. Moze
se re¢i da je veliki dio problematike vezane uz otpad povezan s nepostojanjem Plana
gospodarenja otpadom Grada Makarske koji bi osigurao plansko rjeSenje ovakvog problema.

3.3. Strateski Cilj 3 — Razvijena kultura zajednice

Pojam kulture zajednice u ovom kontekstu odnosi se na razvoj drustvenih djelatnosti koje
podrazumijevaju razvoj obrazovanja, sporta, rekreacije, zdravstvenih i socijalnih programa te
drugih aktivnosti koje utjecu na porast kvalitete Zivota lokalnog stanovnistva.

Prethodno spomenuta kvaliteta Zivota u slucaju grada Makarske prvenstveno se odnosi na
ciljani razvoj i to u vidu unaprjedenja odgoja i obrazovanja te razvoja kulture, zdravstvene i
socijalne infrastrukture.

3.3.1. Daljnje unaprjedenje odgoja i obrazovanja

Odgoj i obrazovanje stanovnistva predstavljaju proces u koji je potrebno kontinuirano
ulagati, a rezultati ¢e se pojavljivati s vremenskim odmakom odnosno nakon odredenog
razdoblja. Pojam odgoja definira se kroz predskolski odgoj dok se obrazovanje odnosi na
osnovno, srednje i visoko Skolstvo. Osnovno Skolstvo je u domeni gradova dok visoko
skolstvo uglavnom nije.

Problemi s kojima se grad Makarska susre¢e u domeni odgoja i obrazovanja su: potreba za

izgradnjom djecjeg vrtica, renoviranje i nadogradnja vrtica, osiguranje vece sigurnosti djece
u prometu, izgradnja Sportskih dvorana, visokih u¢ilista i sl..
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Prilika za grad Makarsku je zasigurno u povezivanju obrazovanja s turizmom kao
dominantnom gospodarskom djelatnos¢u, da bi se na taj nadin osigurali odgovarajuci
kadrovi te postigla veca kvaliteta turisticke usluge. Grad u ovom kontesu ima priliku da
usmjerava mlade u ona polja obrazovanja koja se smatraju deficitarnima ili druStveno
potrebnima, te da poti¢e mlade preko raznih programa kao Sto je stipendiranje
srednjoskolaca i studenata.

3.3.2. Razvoj kulture, zdravstvene i socijalne infrastrukture

Razvoj kulture u ovom kontekstu podrazumijeva manjak sadrzaja za promociju kulture
poput kulturnih i multimedijalnih centara koji bi sluzili u funkciji turizma ali i za povecanje
kvalitete Zivota lokalnog stanovnistva.

Kao i na podrudju cjelokupne Republike Hrvatske zdravstvo predstavlja jedno od problema i
na podrudju grada Makarske. Iako je zdravstvena djelatnost neprofitna djelatnost, cijela
zdravstvena zastita trebala biti raspoloZiva svakom gradaninu RH. Na koji nacin, to ovisi o
financijskoj mo¢i, ali i spremnosti i razumijevanju lokalne politike za potrebe i probleme
zdravstvene zastite.

Problemi s kojima se grad Makarska susreée po pitanju zdravstva vezani su za
preopterecenost sustava zdravstva u ljetnim mjesecima. Zdravstvena zastita moze se
iskoristiti u kontekstu razvoja medicinskog turizma. Grad u tom kontekstu ve¢ ima odredene
potencijale u obliku ustanova koje se koriste za razvoj medicinskog turizma, pa je moguc i
potencijalni razvoj grada u tom smjeru u buducnosti.

Socijalna skrb je u nacelu u nadleznosti institucija, ali razvojem civilnog drustva postoji
mogucnost razvoja izvaninstitucionalnih programa socijalne skrbi. Razvojem civilnog
drusStva omogucuje se rasterecenje institucija kako u financijskom tako i u kadrovskom te
infrastrukturnom smislu. U kontekstu socijalne skrbi, na podrudju grada Makarske
prepoznate su potrebe za izgradnjom novog doma za stare i nemocne te organizacijom
pomodi u kudi starijim osobama.

Omogucdavanjem boljih uvjeta zdravstvene i socijalne skrbi na podrudju grada Makarske
osigurati ¢e se temeljeni preduvjeti za unaprjedenje kvalitete Zivota lokalne zajednice.

Izradio: @ MICRO pr !j'.'L:T
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Slika 2. Cilj 1. Razvijen turizam

Cilj 1:

Razvijen turizam

Prioritet 1: Prioritet 2:
Daljnja izgradnja infrastrukture Razvoj manifestacija te izgradnja
sportsko-rekreativnih sadrzaja i
hotelsko-ugostiteljskih kapaciteta

CILJ1.: Razvijen turizam

Prioritet 1. Daljnja izgradnja infrastrukture

RAZVOJNI PROJEKT 1. Izgradnja Zicare-uspinjace na Biokovo

RAZVO]JNI PROJEKT 2. Poslovna zona - projektna dokumentacija

RAZVO]JNI PROJEKT 3. Uredenje planinarskih staza i protupozarnih puteva na Biokovu
RAZVO]JNI PROJEKT 4. Uredenje trga na Zelenici

RAZVOJNI PROJEKT 5. Rekonstrukcija i izgradnja postojece Setnice do Krvavice (suradnja
s Opc¢inom Baska voda)

RAZVOJNI PROJEKT 6. Izgradnja zatvorene trznice na postojecoj lokaciji

RAZVOJNI PROJEKT 7. Izgradnja garaza na Duminoj ledini

RAZVOJNI PROJEKT 8. Definicija vizualnog koncepta i korisStenja dijela centra grada
Sinokosa

RAZVOJNI PROJEKT 9. Izrada prometne studije

RAZVO]JNI PROJEKT 10. Gradski sportski centar

RAZVOJNI PROJEKT 11. Uredivanje trim staza na podrudju park Sume Osejava
RAZVO]JNI PROJEKT 12. OzZivljavanje kaleta i starog dijela grada

RAZVO]JNI PROJEKT 13. Izgradnja lukobrana u Makarskoj

RAZVOJNI PROJEKT 14. Postavljanje sustava nadzornih kamera u gradu Makarskoj
RAZVOJNI PROJEKT 15. Izgradnja heliodroma

RAZVOJNI PROJEKT 16. Plan razvoja turizma ulaganjem u nove hotelske kapacitete i
sadrZaje

RAZVOJNI PROJEKT 17. Regulacija prometa pokraj vrti¢a Ciciban s ciljem podizanja razine
sigurnosti djece i njihovih roditelja u prometu (postavljanje prometnih znakova)

RAZVOJNI PROJEKT 18. Plan upravljanja gradskim plazama

RAZVO]JNI PROJEKT 19. Plan upravljanja efikasnijeg koristenja gradske imovine

Prioritet 2. Razvoj manifestacija te izgradnja sportsko-rekreativnih sadrzaja i hotelsko-
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ugostiteljskih kapaciteta

RAZVOJNI PROJEKT 20. Izgradnja novih hotelskih kapaciteta na podrudju grada
RAZVOJNI PROJEKT 21. Organizacija Filmskog festivala

RAZVO]JNI PROJEKT 22. Organizacija Festivala glumackih akademija
RAZVO]JNI PROJEKT 23. Projekt organiziranja 52 dogadanja s ciljem osmisljavanja
kvalitetnije turisticke ponude

RAZVOJNI PROJEKT 24. Izrada prostorno planske dokumentacije za zonu Platno

Slika 3. Cilj 2. Razvijena komunalna infrastruktura

Cilj 2:
Razvijena komunalna
infrastruktura
Prioritet 3: Prioritet 4:
RjeSavanje problema vezanih za Ekonomi¢nije zbrinjavanje i
energiju, opskrbu vode, sustava deponiranje otpada
odvodnje otpadnih voda i oborinskih
voda

CIL]J 2.: Razvijena komunalna infrastrukture

Prioritet 3. Rjesavanje problema vezanih za energiju, opskrbu vodom, sustava odvodnje
otpadnih voda i oborinskih voda

RAZVO]JNI PROJEKT 25. Izrada plana uStede energije ustanova u vlasniStvu grada s ciljem
smanjenja ispustanja CO2

RAZVOJNI PROJEKT 26. Sanacija oborinskih voda kod vrti¢a Radost

RAZVO]JNI PROJEKT 27. Regionalni vodovod

RAZVOJNI PROJEKT 28. Izgradnja vodospreme Vepric-Zelenka

RAZVOJNI PROJEKT 29. Izgradnja vodospreme Pozari

RAZVO]JNI PROJEKT 30. Izgradnja vodoopskrbnog sustava za naselje Kostina

RAZVOJNI PROJEKT 31. Izgradnja sustava za odvodnju otpadnih voda hotelsko-turisticke
zone Bilosevac

RAZVOJNI PROJEKT 32. Kanalizacijski kolektor Zadarske ulice i povezivanje na sustav
grada

RAZVOJNI PROJEKT 33. Kanalizacijski kolektor za predio Moca

RAZVOJNI PROJEKT 34. Izgradnja sustava odvodnje otpadnih voda zone istok
RAZVO]JNI PROJEKT 35. Spajanje naselja Velikog brda na spoj dijela odvodnje grada
Makarske

RAZVO]JNI PROJEKT 36. Izgradnja priklju¢nog kolektora za naselje Puhari¢i na gradski
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sustav

RAZVOJNI PROJEKT 37. Etapno rjeSavanje pitanja oborinskih voda

RAZVOJNI PROJEKT 38. Izmjestanje Vodovoda i Makarskog Komunalca iz centra
Makarske u predvidenu komunalnu zonu

Prioritet 4. Ekonomicnije zbrinjavanje i deponiranje otpada

RAZVOJNI PROJEKT 39. Izgradnja sustava podzemnih spremnika za otpatke na javnim
povrsinama na podrudju grada Makarske

Slika 4. Cilj 3. Razvijena kultura zajednice

Cilj 3:

Razvijena kultura zajednice

Prioritet 5: Prioritet 6:
Daljnje unaprjedenje odgoja i Razvoj kulture, zdravstvene i
obrazovanja socijalne infrastrukture

CILJ 3.: Razvijena kultura zajednice

Prioritet 5. Daljnje unaprjedenje odgoja i obrazovanja

RAZVOJNI PROJEKT 40. Izgradnja nove osnovne skole na podrucju Istok

RAZVOJNI PROJEKT 41. Renoviranje i nadogradnja vrti¢a Ciciban

RAZVOJNI PROJEKT 42. Dislokacija vrti¢a iz uzeg centra grada Makarske i izgradnja
novog djedjeg vrtica

RAZVOJNI PROJEKT 43. Prodaja prostora djecjeg vrtica Pcelica

RAZVOJNI PROJEKT 44. Mreza osnovnoskolskog odgoja na podrudju grada Makarske
RAZVOJNI PROJEKT 45. Izgradnje sportske dvorane na predjelu Dugis

RAZVO]JNI PROJEKT 46. Izrada planskog dokumenta koji definira mrezu predskolskog
odgoja na podrudju grada Makarske

RAZVOJNI PROJEKT 47. Uredenje prostora djecjeg vrtica i stavljanje u funkciju Pastoralnog
centra Kraljica mira

RAZVOJNI PROJEKT 48. Adaptacija i rekonstrukcija Stare Skole u Makarskoj

RAZVOJNI PROJEKT 49. Izgradnja fakulteta u Makarskoj (adaptacija postojece zgrade ili
izgradnja nove)

RAZVOJNI PROJEKT 50. Skolska sportska dvorana na podrudju Istok
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Prioritet 6. Razvoj kulture, zdravstvene i socijalne infrastrukture

RAZVOJNI PROJEKT 51. Izgradnja novog doma za starije i nemoc¢ne na podrudju grada
Makarske

RAZVO]JNI PROJEKT 52. Izgradnja kulturnog centra

RAZVO]JNI PROJEKT 53. Opca bolnica Makarska

RAZVO]JNI PROJEKT 54. Organizacija pomoci u kuci starijim osobama

RAZVOJNI PROJEKT 55. Implementacija ISO standarda 9001:2000

Izradio: @ MICRO e |j'.‘L"L' 1
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5. RAZVOJNI PROJEKTI

5.1. Razvojne smjernice

Za gospodarski i op¢i napredak grada Makarske potrebno je uskladiti nekoliko vaznih
elemenata od kojih su najvazniji turisticki, prostorni i ljudski resursi.

Grad Makarska svojim izborom vizije i strateskih ciljeva jasno naglasava strategiju koja ¢e
biti bazirana na temeljima odrzivog razvoja s unaprjedenjem infrastrukture koja bi na taj
nacin bila nositeljem odrZive turisticke ponude. Jedna od razvojnih smjernica grada
Makarske moZe se promatrati i kroz povecanje kvalitete Zivota lokalnog stanovnistva kroz
stvaranje potrebne drustvene (kulture, zdravstvene i socijalne) infrastrukture.

Razvoj gospodarske cjeline Grada mora biti usmjeren prema zastiti Zivotne sredine koja se
treba temeljiti na poveznici s ekonomskim i socijalnim razvojem.

To znacdi da odrzivi razvoj osigurava:
> Gospodarske zahtjeve — potrebne za ekonomski rast i razvoj,
> Ekoloske zahtjeve — potrebne za odrZivo koristenje prirodnih resursa,
> Socijalne zahtjeve — potrebne za razvoj lokalne zajednice.

Slika 5. Odrzivi razvoj
Ekanamija Okruzenja

odriiva N, Priredno
ekonomija '\

okrutenje
abnaviivi

Drugtva
Izvor: http://www.bhwoodex.com/images/OdrziviRazvoj/odrzivi-razvoj,str.jpg
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U svrhu ostvarenja vizije i zadanih strateSkih ciljeva, grad Makarska slijediti ¢e slijedece

smjernice:

Osigurati ¢e stvaranje potrebne infrastrukture u cilju razvoja odrZivog turizma na
podrudju grada, te ¢e se u tu svrhu pravovremeno pripremati projekti kako bi se
stvorili svi potrebni infrastrukturni preduvijeti za jos kvalitetniji razvoj turisticke
djelatnosti;

Utjecati ¢e na razvoj komunalne infrastrukture s naglaskom na rjeSavanje
problema vezanih za osiguranje i odvodnju voda te zbrinjavanje i deponiranje
otpada. Komunalna infrastrukture i njezin razvoj nuzni su za Zivot ljudi ali i
predstavljaju preduvjet za obavljanje gospodarskih aktivnosti, posebice turizma,
na kojima grad Zeli temeljiti svoj razvoj u buducnosti;

Grad Makarska c¢e nastojati poboljSati uvjete Zivota gradana podizanjem razine
zdravstvene zastite, socijalne skrbi te stvarajuci bolje uvjete za odgoj i obrazovanje
stanovnistva.

Razvojna politika grada Makarske realizirati ¢e se razvojnim mjerama koje treba provesti u
planiranom razdoblju od 2010. do 2014. godine.
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6. PROVEDBENE ODREDBE

6.1. Operativni plan za razdoblje od 2010. — 2014.

Operativni plan obuhvaca sve definirane razvojne projekte cija je realizacija predvidena kroz
srednjoroc¢no razdoblje od 2010. do 2014. godine.

Razvojni projekti se, kao Sto je ve¢ pojasSnjeno, mogu nalaziti u tri razlicite faze:
e Projektni prijedlog,
e Razvojna mjerai
e Projekti u provedbi.

Unutar ovog dijela dokumenta prikazati ¢e se operativni plan definiranih razvojnih mjera te
projekata u provedbi.

6.1.1. Struktura obrazaca razvojnih mjera

U daljnjem tekstu opisana je struktura obrazaca razvojnih mjera koji se nalaze u prilogu.
Prikazana su objaSnjenja radi lakSeg pracenja dokumenta, izbjegavanja nesporazuma i
snalaZzenja u pojedinim razvojnim mjerama. Razvojna mjera identicna je za sve jedinice
lokalne samouprave na podrudju Jugoistocne Europe radi lakSe medusobne usporedbe i
mogucnosti umreZavanja.

e NAZIV MJERE

Naziv razvojne mjere.

e OSNOVNIPODACI O LOKACI]I

1. NUTS I - Hijerarhijski sustav klasifikacije teritorija EU-a uspostavljen od strane
Statistickog ureda Europske unije u suradnji s nacionalnim statistickim uredima.
NUTS sustav osigurava statisticku podjelu drzavnog teritorija koja se moze, ali i ne
mora, poklapati s administrativnom. Postoje tri razine klasifikacije definirane prema
veli¢ini i broju stanovnika (NUTS I, NUTS II i NUTS III). Hrvatska kao cjelina
predstavlja NUTS I razinu.

2. NUTS II - Druga razina unutar NUTS Kklasifikacije. Prostorne jedinice za statistiku na
NUTS 1II razini trebaju imati izmedu 800.000 i 3.000.000 stanovnika. Republika
Hrvatska podijeljena je u tri NUTS II regije (Sjeverozapadna Hrvatska koju ¢ine: Grad
Zagreb, Koprivnicko-krizevacka, Krapinsko-zagorska, Medimurska, Varazdinska, i
Zagrebacka Zupanija; Panonska Hrvatska koju cine: Bjelovarsko-bilogorska, Brodsko-
posavska, Karlovacka, Osjecko-baranjska, PoZeSko-slavonska, Sisacko-moslavacka,
Viroviticko-podravska i Vukovarsko-srijemska Zupanija; Jadranska Hrvatska koju
¢ine: Dubrovacko-neretvanska, Istarska, Licko-senjska, Primorsko-goranska, Splitsko-
dalmatinska, Sibensko-kninska i Zadarska Zupanija).

zracio: () MICRO projeke 19
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NUTS III - Treca razina unutar NUTS klasifikacije. Prostorne jedinice za statistiku na
NUTS III razini trebaju imati izmedu 150.000 i 800.000 stanovnika. U Republici
Hrvatskoj Zupanije odgovaraju NUTS III razini.

LAU 2 - Analiticka jedinica koja je donoSenjem nove Uredbe o NUTS klasifikaciji
zamijenila dotadasnju NUTS 5 razinu; u sluéaju Republike Hrvatske odgovara razini
jedinice lokalne samouprave.

Lokalitet — Naselje je prostorna jedinica koja se sastoji od gradevinskog podrucja i
podrudja za druge namjene, a ima ime i vlastiti sustav obiljeZavanja kuca.

NOSITEL] RAZVOJNE MJERE

Nositelji razvojne mjere mogu biti razliciti. Takoder, moze se raditi o jednom ili viSe nositelja.

U nastavku se nalazi pregled mogucih opcija.

6.

JLP(R) nositelj — Ovaj podatak se prikazuje ukoliko je jedinica lokalne ili podruc¢ne
(regionalne) samouprave samostalni nositelj projekta.

Ostalo nositelj — Ovaj podatak se prikazuje ukoliko je neki drugi subjekt izuzev
JLP(R)-a samostalni nositelj projekta.

JLP(R) nositelji — Ovaj podatak se prikazuje ukoliko su nositelji projekta veci broj
jedinica lokalne ili podrucne (regionalne) samouprave.

Ostalo nositelji — Ovaj podatak se prikazuje ukoliko su nositelji projekta veci broj
razlicitih subjekata izuzev JLP(R)-a

UMREZAVANJE

Ukoliko se ne radi o samostalnom razvojnom projektu nego o suradnji/partnerstvu izmedu
viSe razlic¢itih subjekata unutar obrasca razvojne mjere takav oblik suradnje se prikazuje pod
kategorijom Umrezavanje. U nastavku se nalaze pojasnjene neki od mogudih nacina

umrezavanja.

10.

11.

12.

Zajednicki razvojni projekt JLP(R)S - Situacija ukoliko se radi o zajednickom
razvojnom projektu dvije ili viSe jedinica lokalne samouprave. U tom slucaju ce biti
naznaceni ostali sudionici projekta.

Zajednicki razvojni projekt Zupanija - Dvije ili viSe jedinica podrucne (regionalne)
samouprave mogu u sklopu svojeg samoupravnog djelokruga, uz prethodno
misljenje Zupanijskog partnerskog vijeca, biti nositelji zajednickog razvojnog projekta
koji zahvaljujuci suradnji jamci postizanje dodatnog ucinka na razvoj. U tom slucaju
na ovom mjestu ce biti naznaceni ti subjekti.

Razvojni projekt statisticke regije - Jedan odnosno vise projekata koji ¢ine logi¢nu
funkcionalnu cjelinu i koji su od osobitog znacenja za razvoj statisticke regije i ¢ija je
zajednicka financijska vrijednost ve¢a od 75 milijuna kuna smatraju se razvojnim
projektom statisticke regije. Razvojni projekt statisticke regije utvrduje Vijece na
prijedlog Ministarstva uz prethodno pribavljeno pozitivno misljenje partnerskog
vijeca statisticke regije. U tom slucaju na ovom mjestu ¢e biti naznaceni ti subjekti.
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Prekograni¢ni razvojni projekt - Ukoliko se u projektu radi o zajednickom
razvojnom projektu prekograni¢ne naravi i poznati su partneri. U tom slucaju na
ovom mjestu ¢e biti naznaceni ti subjekti.

POVEZANOST S CILJEVIMA I PRIORITETIMA PLANSKIH DOKUMENATA

Kao $to je u prethodnom dijelu dokumenta prikazana razrada razvojnih projekta prema
ciljevima i prioritetima, isti ¢e biti prikazani unutar Obrasca.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.

23.

24.

25.

Cilj Zupanijske razvojne strategije - Cilj Zupanijske razvojne strategije s kojim je
Razvojna mjera uskladena.

Prioritet Zupanijske razvojne strategije - Prioritet Zupanijske razvojne strategije pod
koju razvojna mjera spada.

Cilj lokalnog razvojnog plana - Cilj lokalnog razvojnog plana s kojim je Razvojna
mjera uskladena.

Prioritet lokalnog razvojnog plana - Prioritet lokalnog razvojnog plana pod koji
pripada razvojna mjera.

Opis razvojne mjere: Detaljniji opis mjere u odnosu na naziv. Opis mjere detaljnije
opisuje mjeru na nacin da je ona prikazana u kontekstu konkretne jedinice lokalne
samouprave te se specificira $to je predmet samog projekta (na primjer da li se radi o
izgradnji, sanaciji ili priprema projektne dokumentacije za izgradnju Skole).

STANJA RAZVOJNE MJERE
Vrsta - Vrsta oznacava vrstu aktivnosti koje su predvidene u Razvojnoj mjeri (npr:
Izgradnja) ili vise njih (npr: RusSenje, Izgradnja, Opremanje).

Status - Status oznacava u kojem se statusu nalazi Razvojna mjera (npr: U cekanju).

Faza - Faza u kojoj se mjera nalazi, a moZze biti: Ideja, Priprema dokumentacije,
Priprema provedbe, Provedba, Dovrseno i Evaluacija. Odredivanje faze izrazito je
vazno radi pripreme projekta.

Ciljane skupine - Skupine prema kojima je usmjerena razvojna mjera. Ova kategorija
daje odgovor na pitanje: Ciji problemi ¢e biti rijeSeni provedbom? Ili Cije potrebe ¢e
biti zadovoljene provedbom?

Pripremljena dokumentacija - Sva dokumentacija (npr: vlasnicki list, gradevinska
dozvola, suglasnost, studija, odobrenje...) koja je pripremljena za potrebe projekta.
Popis dokumentacije koja je pripremljena moZe biti: Vlasnicki list, Idejni projekt,
Glavni projekt s troskovnikom, Izvedbeni projekt, Lokacijska dozvola, Dozvola za
gradnju, Investicijska studija, Studija izvedivosti, Studija opravdanosti, Cost-benefit
analiza, Studija zastite okolisa.

Odgovorna osoba — Osoba koja je odgovorna za pripremu Razvojne mjere unutar
organizacije Nositelja).

ROKOVIITRAJANJE

Pocetak — Precizan datum pocetka projekta (dan, mjesec, godina).
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26. Zavrsetak — Precizan datum zavrsetka projekta (dan, mjesec, godina).

27. Trajanje u mjesecima — Broj mjeseci trajanja projekta.

e GRAFICKI PRIKAZ
Grafic¢ki prikaz koji se sastoji od dva razlicita grafa:

1. Strukturu ulaganja s obzirom na do sada uloZena sredstva, sredstva predvidena u
proracunu te ostatak potrebnih sredstava.

2. Strukturu ulaganja s obzirom na izvor financiranja.

Visina potrebnih sredstva (ulaganja) se mora slagati s ukupnim izvorima financiranja.

6.1.2. Lista razvojnih mjera

Lista razvojnih mjera sadrZava popis svih razvojnih projekata koji se trenutno nalaze u fazi
inkubacije, odnosno u drugoj fazi od projektne ideje do finalne realizacije. Unutar Liste ce se
prikazati nekoliko kategorija koje su bitne za pracenje svake mjere. U nastavku se nalazi
kratko pojasnjenje svake kategorije.

e JIBP - Svakoj mjeri je dodijeljen jedinstveni identifikacijski broj projekta.

¢ Razvojna mjera - Predstavlja odgovor na potrebu stanovnistva jedinice lokalne
samouprave.

e Naziv - Predstavlja konkretan Razvojni projekt koji se trenutno nalazi u fazi
»inkubacije” odnosno izmedu projektne ideje i projektne realizacije.

e Nositelj — Subjekt koji je nositelj cjelokupnog projekta. Nositelj je odgovoran za
provedbu projekta od njegovog pocetka do finalne realizacije.

e C(iljana skupina - kao sto je u prethodnom dijelu ve¢ naznaceno ova kategorija
oznacava skupine prema kojima je usmjerena razvojna mjera. Odnosno daje odgovor
na pitanje: Ciji problemi ¢ée biti rijeseni provedbom? Ili &ije potrebe ce biti zadovoljene
provedbom?

e Ukupna vrijednost — ukupna vrijednost projekta izrazena u Kunama.
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Slika 6. Struktura odgovornosti za izradu i provedbu programa ukupnog razvoja Grada Makarske

GRADONACELNIK
JEDINICA 7A
RADNA GRUPA UPRAVLJANJE
PROJEKTIMA

SUFINANCIRAJU MINISTARSTVA,
DONATORI, INVESTITORI

i LZ POMOC KONZULTANATA

FSAVIETUIE SE S FORALNIN
STRUCN IACIMA

¢ USVAIA GRADSKO VIECE

MAPA RAZYOJA RAZVO INIEPROJEKT]

Struktura odgovorna za izradu i provedbu plana ukupnog razvoja pocinje od
Gradonacelnika Grada Makarske u planskom i operativnhom dijelu.

Program se izradivao uz sudjelovanje radne skupine stru¢ne podloge lokalnih struc¢njaka i uz
metodolosku pomo¢ konzultantske tvrtke MICRO projekt d.o.o..

Za provedbu mjera predvidenih u programu potrebno je oformiti Jedinicu za upravljanje
projektima. Jedinica moZe biti sastavljena od stru¢nog kadra unutar Gradske uprave i
vanjskih strucnjaka ovisno o zahtjevu samog projekta.

Jedinica za upravljanje projektima ima zadatak postavljanja projektnog zadatka i akcijskog
plana za svaki pojedini projekt, postavljanja preduvjeta kod podugovaranja projekata,
pracenje i nadzor tijeka projekta, pracenje roka i proracuna projekta.
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7. POSTUPAK PRACENJA PROVEDBE I
REZULTATA

U ovom poglavlju navode se nacini pracenja, kontrole i azuriranja izradenog Programa
ukupnog razvoja Grada Makarske.

Izradom dokumenta ne prestaje suradnja MICRO projekta d.o.o. i Grada Makarske, upravo
zbog potrebe kontrole provedbe prethodno definiranih mjera razvoja (projekata), prioriteta,
strateskih ciljeva te same vizije razvoja grada Makarske.

Nuznost svega prethodno navedenog uvjetovana je dinamikom i brzinom gospodarskih
promjena kako na regionalnom tako i nacionalnom planu. Revidiranjem Programa ukupnog
razvoja postiZe se fleksibilnost u promjenjivim gospodarskim kretanjima.

7.2. Uvod

Posljednji korak u izradi Programa ukupnog razvoja je:
e provodenje
e pracenjei
e azuriranje izradenog Programa.

Test Programa je upravo njegovo provodenje.

Postoje 3 razine pracenja Programa ukupnog razvoja:

Prva razina pracenja je pracenje provodenja programa (prioritetnih i ostalih mjera) i
azuriranje sazetka provodenja aktivnosti.

Tim ljudi koji je zaduZen za pracenje Programa ukupnog razvoja pomno prati razvoj situacije
vezano za provodenje PUR-a. Odnosno prati u kojoj se mjeri podudaraju planovi iz PUR-a sa
stvarnom situacijom na terenu. Takvo pradenje podrazumijeva stupanj uskladenosti
aktivnosti poduzetih prema Programu ukupnog razvoja, promjene u procjeni trosSkova ili
rasporeda, zatim ukljucuju razloge tih promjena te njihov océekivani utjecaj na provodenje
programa. Ukoliko dode do bilo kakve od spomenutih promjena, kao i promjena u raspodjeli
odgovornosti za provodenje programa, takve promjene se evidentiraju.

Kada tim zaduzen za pracenje uoci znacajnije razlike izmedu planiranog i stvarnog
provodenja programa, njegov zadatak je pojasniti kako i zasto je doslo do tih razlika.
Odgovorni za provodenje odredenih projekata takoder trebaju rec¢i timu zaduZenom za
pracenje na koji nacin ocekuju da se nastavi s provodenjem programa te opisati sve promjene
koje bi mogle poboljsati provodenje programa.

Druga razina pracenja se odnosi na pracenje do koje faze je projekt dosao, kao i testiranje
same logike projekta. Postavlja pitanje — Dovodi li projekt do ocekivanih rezultata tj.
ostvarenja svrhe projekta? Pracenjem se ocjenjuje uspjeh ocekivanih rezultata jer upravo ti
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ishodi povezuju projekte s vizijom programa razvoja.

Pradenje rezultata provedenih mijera/projekata postavlja pitanje — da li je mjera/projekt
postigao ocekivane rezultate opisane u matrici projekta? Pomazu li ostvareni rezultati, ako
su ostvareni, u ostvarivanju svrhe projekta? I kona¢no, da li svrha projekta pridonosi
postizanju cilja projekta?

Ako se pri pracenju rezultata programa utvrdi da ono ne dovodi do ocekivanih rezultata,
jasno ¢e se pomocu rezultata u matrici modi zakljuciti gdje je problem nastao? A zatim se
utvrduje i zbog Cega je problem nastao?

Grupa zaduZena za pracenje rezultata projekata mora pronaci razloge zbog kojih projekt
nije doveo do Zeljenih rezultata kako bi znala na pravi nacin reagirati.

Jedino kada se problem pravilno definira moze se pronaci ucinkovito rjeSenje. Projekti
takoder mogu imati i nepredvidene negativne rezultate koje je potrebno istraziti.

Treca razina pracenja postavlja pitanje — Da li se okolina promijenila tako da to utjece na
izbor kriticnih tijela, projekata i tijela zaduZenih za provodenje projekata u Programu
ukupnog razvoja?

Dakle iz navedenog je vidljivo da su prva i druga razina pracenja usmjerene na pitanje kako
se projekt provodi, dok treca faza pracenja postavlja i razmatra pitanje treba li se uopce
nastaviti s primjenom projekta.

Ovakvo pracenje nalaze slijedeca pitanja:
e Nastavlja li intervencija rjeSavati kriticka pitanja?

e Je li to pitanje jos uvijek kriticno za ostvarivanje vizije gospodarske buducnosti
zajednice?

e Opravdava li korist od programa eksploataciju resursa potrebnih za njegovo
provodenje?

e Jelizbog provedbe projekta bilo ikakvih nepredvidenih, negativnih posljedica?
e Jesu li relevantne organizacije i subjekti ukljuceni u provodenje programa?

U slucaju da su se pojavile odredene promjene u situaciji na terenu bilo u socijalnom ili
ekonomskom pogledu, odnosno bilo koji dogadaji koji znacajnije mijenjaju prethodnu
situaciju, vjerojatno ce biti potrebne vec¢e promjene. Tim zaduZen za pracenje ¢e zatraziti da
se PUR odnosno njegovi dijelovi na koje se odnose spomenute promjene osvjeze izradom
novih preporuka u rjeSavanju kritickih pitanja. Ako se medutim okolina tako znacajno
promijenila da se kriticka pitanja moraju redefinirati, moZda je vrijeme da se ponovi
gjelokupan postupak izrade Programa ukupnog razvoja.

Odgovornost za pracenje i azuriranje Programa ukupnog razvoja moze snositi lokalna
samouprava, dio ili ¢itava radna skupina Programa razvoja ili neko drugo tijelo kao Sto je
Agencija za lokalni gospodarski razvoj. U idealnom slucaju tim zaduzen za pracenje
ukljucivati ¢e predstavnike lokalne samouprave, poslovne zajednice, nevladinog sektora,
ostale koji su bitni za provodenje PUR-a i naravno celnike tijela za lokalni gospodarski
razvoj.

25

Izradio: @ M]_CRO pre !j-.-L"r



Program ukupnog razvoja - Strategija razvoja - Grad Makarska

7.3. Odgovornost za provedbu PUR-a

Op¢a i visa odgovornost provedbe ovog programa pripada Gradu Makarskoj.

7.3.1. Postupci upravljanja

Institucionalna struktura odgovorna za upravljanje i provedbu Programa ukupnog razvoja je
Grad Makarska, a za upravljanje i provedbu pojedinih projekata tj. mjera unutar programa
odgovorne su Jedinica za upravljanje projektima i sve ostale institucije koje ¢e imenovati
Grad Makarska po pojedinim projektima.

7.3.2. Pracenje i ocjenjivanje

Ovaj program podloZan je prac¢enju i nadopuni od strane Gradske uprave i Radne skupine
koja je formirana u procesu stvaranja programa. Popis clanova radne skupine nalazi se u
prilogu ovog dokumenta i sastavljena je od predstavnika lokalnih sudionika. Radna
skupina Ce se sastajati svakih 6 (Sest) mjeseci u svrhu evaluacije i monitoringa programa.

Prvi sastanak bit ¢e odrzan Sest mjeseci od dana prihvacanja ovog programa od strane
Gradskog vijeca.

Na prvom sastanku Grad Makarska ce predloZiti radnoj skupini formiranje manjih timova
po strukovnoj pripadnosti (zdravstvo, Skolstvo, gospodarstvo...) koji bi osmisljavali nacine
unapredenja pojedinih projekata i tako pridonijeli svojom strucnosc¢u razvoju grada. Grad
Makarska ¢e dinamikom ovdje predvidenom osigurati prostor i obavijestiti clanove radne
skupine najmanje 15 dana unaprijed o odrzavanju sastanka. Predstavnici Grada ce
prezentirati radnoj skupini rezultate postignute u proteklom periodu, a timovi radne
skupine iznijeti svoje prijedloge unapredenja strategije. Radna skupina ¢e ocijeniti provedbu
programa te uz nadzor strucne osobe sastaviti zapisnik. Zapisnici su javni dokument
jednako kao i sam Program. Zakljucci, primjedbe i ocijene Radne skupine sluzit ¢e za
nadopunu i prilagodbu ovog Programa, kao i za nadzor provodenja programa.
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5.2.3. Organizacija i jamcenje tijeka informacija i razmjene
informacija

Grad Makarska jam¢i razmjenu informacija o provedbi ovog plana i to prema Radnoj skupini
putem dogovorenih sastanaka, a prema javnosti putem medija, web stranica i pojedinacnih
sastanaka.

Grad Makarska ¢e putem web stranice objaviti cjeloviti dokument Programa ukupnog
razvoja te ¢e objavljivati zapisnike sa sastanaka radne skupine periodi¢no po nastajanju.
Takoder ¢e zbog vecde transparentnosti odlucivanja, izvjestaje sa sjednica Gradskog vijeca
azurno objavljivati na web stranicama. Grad c¢e nastaviti s praksom otvorenih vrata za
gradane kad ce se oni modi najaviti i direktno Gradonacelniku uputiti pitanja i primjedbe.
Grad Makarska ce kreirati i nove prikladne kanale komunikacije sa svojim gradanima i
poduzetnicima.
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8. ZAKLJUCAK

Grad Makarska je uz struénu pomo¢ savjetnika MICRO projekta d.o.o. te suradnji izmedu
lokalnih stru¢njaka i radne skupine izradio srednjorocni Program ukupnog razvoja.

Program ukupnog razvoja pokazuje mogucnosti i nacine grada Makarske u razvijanju
turizma, infrastrukture i kulture cjelokupne zajednice koji bi svojom realizacijom trebali
utjecati na unaprjedivanje kvalitete Zivota lokalnog stanovnistva. Definirani smjer razvoja
sluzi Gradskom vije¢u za planiranje svojih buducih koraka i proracuna, a stanovnicima
grada Makarske kako bi mogli aktivno sudjelovati u razvoju.

Implementacija zacrtane strategije zahtjevan je posao koji ¢e angazirati sve raspoloZive
ljudske resurse kako unutar grada Makarske tako i vanjske struc¢njake.

Svaki projekt koji proizade iz navedenog Programa mora imati definiran svoj pocetak i kraj,
proracun, odgovorne osobe i nacin provedbe i pracenja. Kako bi zaZivio i proveo se, plan je
potrebno redovno pratiti i ocjenjivati, razvijati i unaprjedivati, u konacnici i mijenjati.
Evaluacija i monitoring, opisani u prethodnom poglavlju, jednako su vazni kao i sama izrada
strategije te trebaju biti metodoloski dokumentirani. Svaka promjena u mjerama mora imati
svoju poveznicu na plan i obrazloZenje.

Projekte treba poceti razvijati odmah na nacin da se prikupi sva potrebna dokumentacija,
izrade planovi, projekcije poslovanja i tek s tako pripremljenim projektima moZe se racunati
na pomo¢ fondova, donatora i investitora.

Prvi korak koji treba uciniti nakon izglasavanja Programa je izraditi akcijske planove za
projekte iz operativnog plana koje je radna skupina oznacila kao prioritetne. Odrediti
odgovorne osobe iz Gradske uprave ili gradskih poduzeca za provedbu svakog pojedinog
projekta.

Odgovornost za implementaciju strategije najve¢im dijelom leZi upravo na instituciji Grada,
ali ne isklju¢ivo na njoj. Bez podrske javnosti, poduzetnika, hotelijera, obrtnika, prosvjetnih i
zdravstvenih djelatnika i ostalih interesnih skupina, tesko e biti razviti i provesti zacrtane
ideje. Sinergijsko djelovanje je najvaznije u provedbi strateskog programa razvoja.

Uz potrebnu stru¢nu pomoc¢ i koristenjem adekvatnih alata koji ¢e usmjeriti razvoj Grada
Makarske ostvariti ¢e se vizija grada onakva kakvom je vide njegovi stanovnici:

Grad Makarska - grad tradicije, mogucénosti i buducnosti.
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